INTRODUCCION

Un grupo de inversores, dedicados a una actividad distinta a la agropecuaria, ha
comprado 625 hectéreas con gptitud agricola- ganadera, en € suroeste de la provincia de
Cdrdoba, denominado “Nuevo Campo SA.”. Este establecimiento ha sido dedicado en
los tres dltimos afios d arrendamiento paralaredizacion de agricultura (mani- maiz).

En afios anteriores, se practicaba ganaderia en base a pasturas permanentes, por |o que
€ suelo tiene afos de rotaciones con gramineas y leguminosas. Etos inversores
requieren de un trabg o que les permita anaizar un negocio posble.

Parallevar a cabo € objetivo planteado, se redizara unainvestigacion de las
caracteristicas agro-ecoldgicas y las posibilidades productivas de la zona en donde se
encuentra @ establecimiento, de modo de llevar a cabo un planteo productivo rentable.
Existe como antecedente € trabg o redlizado por Vaentina Danna, donde se desarralla
un planteo agricola para este mismo establecimiento, esinquietud de losinversonistas
entonces la redizacion de una propuesta diferente que sea econdmicamente renteble ala

vez que sustentable y menos riesgosa
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ANTECEDENTES

Ubicacion Geografica

A fin de conocer las rutas de acceso d establecimiento asi como € acceso alos
diferentes mercados naciondesy regionaes, andizaremos la ubicacion del
establecimiento.

Laempresa se encuentrad sur de la provincia de Cordoba, en € Dpto. Genera Roca,
pedania Jaglidles. (figuras 1y 2) en d kildmetro 547 de laruta naciond 35, esta Stuado
sobre laruta, por 1o que no hay inconvenientes parala entrada y sdida de camiones esto
es importante ya que algunos establecimientos de la zona a tener acceso por caminos de
tierra que muchas veces no se encuentran en buenas condiciones ven limitado d tréfico
de vehiculosimpoghilitando la entrada y sdida de mercaderias. El mismo se encuentra
aunadistancia de 35 km hacia € norte de la ciudad de Huinca Renanco, importante
centro poblaciona de la zona, donde se encuentran diferentes empresas acopiadoras de
granos como por gemplo: Aceitera Generd Deheza, comercidizadores de hacienday €
Frigorifico Carnes Huinca. Cuenta con otras poblaciones cercanas, como por gemplo:
25 km hacia e nordeste, Matadi , en estamisma direccion se encuentra Jovitaa 30 km
y a50 km d noroeste Dd Campillo, donde también es posible comercidizar los
productos, con acopiadores locaes o intermediarios en la comerciadizacion de hacienda
Con respecto a ciudades importantes, € establecimiento se ubica 180 km d sur dela
ciudad de Rio Cuarto ( 180.000 habitantes) y a 380 km a sur de la ciudad de Cérdoba
Capital, donde se asentan diferentesindustrias con las cudes seria posible
comercializar nuestros productos. Hastala ciudad de Rosario provincia de Santa Fé,
exige una digtancia de 400 km haciad este, y por Ultimo, una distancia de 600 km
hecia el este, hasta Capitd Federd, através de larutanaciond n° 188y 7, € acceso a
edtas es de sumaimportancia ya que dli se encuentran |os puertos desde donde sde
mercaderia de exportacion y d costo dd flete debe ser consderado ya que ladistanciaa
estos centros es como vimos considerable,
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Figura 1: Ubicacion del Departamento Generd Roca en la Provincia de Cérdoba.

Figura 2: Departamento Generd Roca, localizacion ddl establecimiento en e
departamento y ciudades cercanas a mismo.

Il Esablecimiento




Departamento General Roca

Sector Agropecuario

El conocimiento de las principaes actividades desarrolladas en € Departamento donde
se encuentra d establecimiento, nos gporta una vision de las producciones factibles de
redizar y de las posibilidades de comerciadizar nuestros productos.

Laactividad mésimportante del departamento es |la ganaderia, destacdndose la criade
ovinos, cuyas existencias de drededor de la quinta parte dd tota provincia lo colocan
como d principa productor. Son relevantes también las cifras de participacion en
ganado vacuno, tercer lugar en laprovincia, y equino con un cuarto lugar.

Genera Roca, con los Departamentos San Justo y Rio Cuarto, esta entre los grandes
ganaderos de la provincia contando con un rodeo bovino de arededor de 1.000.000 de
cabezas (cuadro 1). Seredizan las actividades de criay de invernada, con predominio
de esta Ultima, pero en ambas € nive tecnol dgico gplicado dista de ser éptimo. La
mayoria de la explotaciones no redlizan practicas de maneg os como suplementacion
dimenticdia o inseminacion atificid.

En cuanto ala explotacion tambera, su produccion no es muy relevante; en 1993 se
produjeron 10.950.000 litros de leche que Sgnificad 0,6% dd totd provincid,
colocandose en € decimoprimer lugar. En laactuaidad existen unos 650 productores
apicolas que explotan una cantidad cercana a las 80.000 colmenas que rinden en
promedio 40 kg por unidad.

La agricultura tiene una destacada significacion, ubicandose @ departamento, entre los
principa es productores en la provincia de cultivos extensvos como € maiz, girasol,
sojay sorgo, mientras que los forrgeros, acorde con la magnitud del stock ganadero,
ocupalamitad del terreno agropecuario del departamento, alcanzandose en varias de
edtas epecies dtardevancia. (Subdireccion de Planificac. Administ. e Informética de
Cordoba, 2000 ).

Existe en la zona acceso a contratistas de maquinaria de sembra convenciond y directa,
cosecha, armado de rollos provenientes de las localidades cercanas. Huinca Renanco,
Jovita, Vicuiia Mackena, VillaVderia, Mattaldi. Ademés existen en estas |ocaidades
agentes de compray venta de hacienday cereales, proveedores de insumos agricolas,

veterinariasy corralones.
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Cuadro 1: Exigencias ganaderas del departamento General Roca en miles de cabezas
segun datos S.E.N.A.SA. afio 1.998

GANADO N°.DE
CABEZAS
VACAS 187.294

VAQUILLONAS | 144.122

TERNERAS 57.168
TERNEROS 61.654
NOVILLITOS 189.657
NOVILLOS 231.240
TOROS 9.765
TOTALES 880.900

De lo andizado destacamos laimportancia de la actividad de invernada desarrolladaen
el Departamento y las potencididad de desarrollar una actividad mas tecnificada, como
por g emplo laredizacion de suplementacion estratégica ya que como observamos se
cuenta con grandes superficies de pasturas y de cosecha de granos que facilitarian la
gplicacion de esta técnica de manera eficiente. La agricultura se complementa bien con
la actividad de cria e invernada segin lo andizado, ya que como vimos se redlizan
cultivos extensivos que son significantes con respecto alos dd tota provincid, S se

gplican nuevas técnicas de manejo tecnol ogia ambas actividades podrian desarrollarse

smultaneamente logrando asi rotaciones de pasturas con cultivos de cosecha de manera

de lograr planteos productivos ecol 6gicamente sustentables y producciones més

eficientes.

Caracterizacion Agroecologica

Realizamos a continuacion la caracterizacion agroecol dgica de la zona con € propdsito
de completar nuestro andisis anterior reconociendo las condiciones para las diferentes

actividades agropecuarias paralograr un planteo productivo factible.
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Suelo

Lafisografiadd suelo corresponde a caracteristicas de pampa arenosa, anegable con
planos ligeramente deprimidos.
Los suelos de lomas ( Haplustal éntico ) son ago excesivamente drenados, profundos (>
de 100 cm.), franco arenosos en superficie, franco arenosos en & subsuelo, no sainos,
no sbdicos, bien provistos de materia organica, con moderada capacidad de intercambio,
ligeramente indinada (1-0.5%); sin pedregosidad y rocosidad, con minima o Sin eroson
hidrica, minima .o sn eros6n edlica, levemente susceptible aerosion hidricay dta
susceptibilidad a erosion edlica
Limitantes. * Bga capacidad de retencion de humedad.

*Ligera susceptibilidad a la eroson hidrica

* Alta susceptibilided aerosion edlica.
Laaptitud de uso corresponde a unaclase I11. Siendo tierras que presentan moderadas
limitaciones que restringen la éeccion de las plantas utilizadas en cultivos de cosecha, a
lavez que determinan € uso de précticas de mangjo y conservacion relaivamente
intensas'y que presentan cierta dificultad de mantenimiento. Las condicionesy las
caracterigticas edéficas reinantes reducen la cantidad de cultivos de escarda posibles

(Gorgas, Lovera, Tassile, Moore, 1.993).

Clima

Temperaturas

El régimen térmico determina la presencia de un verano cdido y un invierno riguroso.
-Temperatura mediaanud: 16,7° C
- Temperatura media mes de enero (mas caluroso):25,0° C
-Temperatura media mes de julio (masfrio): 8,6°C
-Amplitud Térmica Anud: 16,4° C (caracteristica porcion continental de la
pradera pampeana).
-Periodo més cdido: noviembre a marzo.
-Temperaturas mas cdidas. diciembre afebrero +40° C
-Temperaturas mas bgjas. junio aagosto —10° C

Cuadro 3 (H. Reich, 1993)
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Cuadro 3: Régimen térmico. Periodo 1963-95, medido en grados centigrados paralos

meses de verano, otofio, invierno y primavera. Temperaturas media, maxima mediay

minimamedia.
Temperatura Verano Otofio Invierno Primavera
en°C
Media 229 126 108 204
Max. Media 317 204 18.8 28,6
Min. Media 145 59 34 120

Lafechapromedio delaprimeraheladaes d 5 de mayo, con unadesviacion tipicade
més 0 menos 24 dias; lafecha extrema de primeraheladaesd 30 de marzo. Lafecha
promedio de la Ultima heladaes € 14 de septiembre, con una desviacion tipica de més o
menos 18 dias, sendo lafecha extremad 16 de noviembre.

El periodo medio libre de heladas es de 233 dias, aunque en la précticay parafines
agrondémicos, queda acortado a 191 dias, debido ala elevada dispersidn en la ocurrencia
de laprimeray Ultima hdlada

L as heladas suceden invariablemente todos | os afios, con mayor frecuencia en los meses

dejunio, julio y agosto cuando en promedio hiela uno de cada tres dias ( H.Reich,1993).

Vientos

L adireccion predominante de los vientos — a diez metros de dtura: es del sector
noreste. Por € contrario, los viento del sector oeste no son muy frecuentes. Hay un
promedio de 69 dias sin vientos.

Lavedocidad mediadd viento permite clasificarlos como moderado, acanzando su
mayor velocidad mediaa comienzo de la primaveray su valor minimo en junio.

La pdigrosdad de la erosidn edlica abarca los meses de primaveray también diciembre
y enero. En este periodo, la efectividad de las luvias se ve anulada en gran medida por
la elevada evaporacion, estando en consecuencia los suelos mas secos que en |os meses
precedentes ( H. Reich, 1993).
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Lluvias

Se puede afirmar que € régimen de lluvias es errético, presentando una marcada
concentracion durante € periodo estival, con comienzo desde octubre y extendiéndose
hegta finales de marzo.

La probabilidad de fdta de lluvia es de mas dd 50% en d periodo inverna. Los picos
de mayor cantidad de lluvia se presentan en los Ultimos diez dias de diciembre,
primeros diez dias de febrero y primeros diez dias de marzo, coincidiendo con la época

de mayor evapotranspiracion. ( H. Reich, 1993), ( Cuadros 4y 5)

Cuadro 4: Promedio mensud de precipitaciones en milimetros. ( Elaboracidn propia
con datos de establecimiento “El 247, afio 2003 )

ENE ([FEB [MAR [ABR |[MAY [JUN [JUL [AGOS (SEP |[OCT |[NOV [DIC [TOTAL

PROME-
DIO 126 896 |146 |[808 ||32 (30 |30 |29 55 96 |[996 (140 (8998

Cuadro 5: Baance hidrico segin Thornwinte ( H. Reich, 1993).
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Luego dd andiss de los digtintos factores biocliméticos que condicionan |os procesos
biol6gicos de los cultivos de cosechay pasturas, podemos concluir que durante gran
parte dd afo prevaecen condiciones hidricas desfavorables paralos mismos,
fundamenta mente en la época estival donde € déficit hidrico esimportante y

condiciona los rendimientos de | os cultivos de verano, especidmente d maiz que es€
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més exigente en cuanto a humedad parad desarrollo de granos, la sojaen cambio
presenta mayor plasticidad durante etapas vegetativas por [0 que presenta menor
incidencia de factores limitantes, todo esto condiciona e establecimiento de una
agricultura de secano productivay estable y d rendimiento de materia secade las
pasturas en determinadas épocas del afo, pero no impide € desarrollo de cultivos
extensivos que de hecho se practican en la zona, dgunos de €los con rendimientos més
aceptables que otros. Con respecto a ceredes de invierno S bien laslluvias disminuyen
en esta época dd afio, no se da un gran déficit hidrico y esfactible la redizacion de los
mismos con rendimientos aceptables Sempre que se mangje correctamente lafecha de
sembraparaque d periodo critico coincida con € comienzo de lluvias.

Para asociar laincidencia de las lluvias con respecto alos rendimientos esperados en los
principales cultivos, presentamos un cuadro que muestra los milimetros llovidos cada
ano y los rendimientos obtenidos en cada uno de dlos. Los datos provienen de un
edtablecimiento agricola- ganadero ubicado a5 kilometros hacia € sudeste dela

empresa.

Cuadro 6: milimetros llovidos desde afio 1.970 hasta 2.002 y rendimientos de cultivos
de soja, maiz y trigo durante estos afios. (Establecimiento “El 247, 2.003)

Afios Lluviasenmm. [ Rend. Maizenqq. | Rend. Trigoenqqg. | Rend. Sojaenqg.
1970 539 K7} 16 D
1971 522 33 15 SD
1972 804 43 23 SD
1973 840 45 24 D
1974 643 37 18 D
1975 897 42 2 D
1976 825 42 20 D
1977 717 39 19 SD
1978 1260 62 30 D
1979 900 55 27 SD
1980 653 37 18 D
1981 74 39 15 SD
1982 824 43 23 SD
1983 833 a4 23 D
1984 963 58 25 D
1985 859 56 23 D




1986 705 38 20 SD
1987 875 42 2 SD
1988 812 41 20 SD
1989 837 42 20 SD
1990 871 43 20 SD
1991 679 38 17 SD
1992 815 41 19 SD
1993 917 58 22 SD
1994 908 56 22 SD
1995 712 39 2 15
1996 830 44 24 20
1997 1350 72 35 28
1998 1260 68 30 25
1999 1189 67 28 2
2000 1300 71 35 25
2001 1250 68 29 24
2002 1284 69 30 25

Los suelos donde se encuentra € establecimiento son suelos sudtos donde lafdtade
retencion de humedad incide desfavorablemente en |os rendimientos de los cultivos y de
materia seca de pasturas por 1o que € mango de lamateriaorganicaen € suelo esun
factor critico que debe mangjarse con técnicas como fertilizacion o Sembra directa que
ayudan aretener humedad en € perfil de sudlo.

L as temperaturas son un factor importante a tener en cuenta con respecto alas
decisiones de fecha de sembra ya que la ocurrencia de heladas en las primeras etapas de
los cultivos pueden provocar pérdida de plantas o dafios en pasturas S no mangamos
correctamente e pastoreo.

Por Ultimo, a encontrarse € establecimiento en una zona con peligro de erosién edlica
es aconsgable @ uso de técnicas conservacionistas que permitan mantener la cobertura
en los suelos, fundamentalmente en los meses mas secos del afio y de mayores vientos,

afin dereducir lapeligrosdad de lamisma
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Analisis del Sector Agropecuario

Para caracterizar € sector agropecuario, en d cual se encuentrainmersalaempresa,
utilizaremos como guia algunos items, que nos servirdn a nuestro propio andiss. Se
pretende con € mismo obtener un panorama del ambiente en € cud desarrollaremos

NuUestro Negocio.

Tamario dd mercado

Argentina produce 70,5 millones de tondladas de granos, con un consumo interno de 18
millonesy una exportacion que representae 75% de la produccion ( Ingaramo J. Y
SierraE., 2.003).

Respecto a carnes, € ganado bovino es d rubro de mayor importancia economica del
sector agropecuario argentino y contribuye a 22% del valor agregado agropecuario. Las
exportaciones de carne acanzan un 15% de la produccion anua. El mercado interno, en
condiciones normales, absorbe e 85% de lafaenaanua (Lucio G. Recay Gabrid H.
Parrellada, 2.001).En € periodo enero septiembre del 2003, |as exportaciones de origen
agropecuario crecieron un 23% contraigual periodo del afio anterior (IICA, 2003).

Distribucion de productores

La produccidn primaria argentina se encuentramuy fragmentada, podemos ver esto a
través del gemplo del Departamento Generd Roca en donde se encuentra el
establecimiento.

El Departamento General Roca posee 1.556 establ ecimientos agropecuarios que
explotan una superficie de 1.188.890 Has. El 66% son pequefios y medianos
productores poseedores de explotaciones de menos de 500 Has., encontrandose un 50%
entre 50 y 100 Has. En cuanto a régimen de tenencia, los arrendatarios y aparceros
ocupan cercadd 19% de la superficie utilizada, mientras que & 81% de lastierras son
explotadas por sus propietarios (Subdireccion de Planificac. Adminigt. e Informética de
Cordoba, 2000).

Tasa de crecimiento sectorid
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En los Ultimos doce afios, @ sector primario pampeano argentino productor de ceredes
y oleaginosas experimentd un salto significativo en materia de produccidn pasando de
menos de 39 amas de 70 millones de tonel adas of recidas. La dinamica de la ganaderia
durante los 90 esta probada, ya que por g emplo, en laregion sudeste de AACREA, la
produccion promedio de carne paso de 127 kilogramos (1988-1993) a 156 kilogramos
(1994-1999) vde decir un crecimiento anua acumulativo dd 4,2% (Ingaramo J. Y
SerraE., 2.003).

El comercio exterior agrodimentario crecid notablemente en la Ultima década. La
Argentina es exportadora neta de productos agropecuarios y dimentos ya que la
importacion de estos rubros dcanza solo € 11% de las exportaciones en € promedio de
la década.

Entre 1990 y 2000 las exportaciones de origen agropecuario (primariasy MOA)
aumentaron un 66% registrando una tasa anual de crecimiento acumulado dd 5,2%
(IICA, 2001).

Este buen desempefio se logré por € importante aumento de la produccién citado, que
permitié compensar parcid mente las sostenidas caidas de precios internacionaes de los

comoditties.

Grado de diferenciacion de los productos.

Al tratarse de commodities, no se compite con marcas ni precios ya que los mismos se
toman de mercados de referencia, pero los productos pueden diferenciarse en cuanto a
su calidad o servicio que afladen como entrega, plazos de pago, etc. Con respecto a
mercado de la carne vacuna, se esta tendiendo a la diferenciacion del producto a traves
de laintroduccién de marcas.

Surgieron digtintas asociaciones que facilitaron la digposicion de informacion parad
desarrollo de la trazabilidad, aseguramiento de la calidad de proceso y producto,
desarrollo de protocol os de calidad, diferenciacion de productos por razas, y otras como
los casos de la marca Rosenbusch, Asociacion Angus, Argentine Hereford Beef, Pilaga
SA y laDenominacion de Origen “Carnes de la Pampa’” en plena organizacion,
iniciativade Corredor Productivo de Desarrollo de la provincia de Buenos Aires, entre
otros. En @ caso de la Marca Rosenbusch, los productores se integran con d Ingtituto
Rosenbusch. En estaiintegracion los gastos de identificacion dectronica parala
trazabilidad y de sanidad integral queda a cargo de Rosenbusch mientras que los

productores se comprometen a cumplimiento de las BPM —Buenas Précticas de
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Mango-, referidos a genética, alimentacion, sanidad, medio ambiente, mango de

rodeo, y todo otro aspecto que permita un producto diferenciado, através de lafirmade
una carta de intencidn de entrega de los animales dentro de un plazo de tiempo
determinado. Los productoresy d Ingtituto Rosenbusch, conforman la cadena, y
producen un Producto Diferenciado. (Jatib Maria Inés, 2002)

Necesdad de economias de escala

El hecho de ser la produccion primaria argentina tomadora de precios y no formadora de
los mismos, provoca que los productores enfrenten épocas de magros precios
internacionaes. Lareaccion de los mismos frente a esto se basa del aprovechamiento de
precios plenos y buenos momentos para incorporar tecnologias de punta, para crecer en
escalay de este modo licuar los costosfijos. (Ingaramo J. Y SierraE., 2.003).

Por lo tanto la escala es un requisito importante como arma ahorradora de costos que le
permite a productor subsistir en épocas de precios magrosy aumentar su poder de
negociacion con compradores y proveedores. También aparece como importante la
utilizacion de herramientas que protgan alos productores de la volatilidad en los

precios tales como futuros y opciones o contratos forward, para citar dgunas.

Acceso alos candes de distribucion

No hay canaes cautivos paralos commodities, por [0 que € acceso aestos esfécil. Si
los hay en € caso de agunas producciones no tradicionaes como por gemploen d
caso del mani, donde & mercado estd dominado por unos pocos compradores que a su
vez se encuentran integrados verticamente y son alavez productores, compradores,,

procesadores del mani y exportadores.

Acceso alas materias primas

No tiene complicaciones, la compra de materia prima agropecuaria es competitivay d

precio de mercado se puede comprar la cantidad necesaria.

Proteccion gubernamental

No exigte ningun tipo de proteccion gubernamenta queimpidad ingreso aeste
mercado. SOlo existen agunos requisitos sanitarios por parte de SENASA (Secretaria
Naciond de Sanidad Animd)
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Disponibilidad de sustitutos cercanos

En generd |os productos son sustitutos cercanos cuando se dan las Sguientes tres

condiciones: (1) tienen las mismas 0 Smilares caracteristicas y desempefio, (2) se

utilizan en las migmas ocasiones, y (3) se venden en & mismo mercado geogréfico.

Exigten sudtitutos de la carne vacuna, como la carne de cerdo, ovinay la carne de aveya

gue son también una fuente importante de proteina animal, pero por razones culturaes

Argentina consume mucha carne vacuna. En la Argentina, @ consumo de carne vacuna
en 1996 fue de 56 Kg./hab./afio. El decenio 1980/89 registré un promedio nacional de

77 Kg./hab./afo (cuadro 1).

Cuadro 1: Evolucion dd consumo de carne bovina en Argentina en kilogramos por
habitante/ afio, desde e afio 1990 a 1996, elaborado en base a datos de SAGPyA.

1 &

N——'\‘\

P —

—&— Consumo de Carne
Bovina

8888838

10

O T T T T T T
1990 1991

1992 1993 1994 1995 1996

El consumo de pollos parrilleros en la Argentina ha crecido en gran medida a partir de
la década del “90. Durante ladécadadel “80 € consumo per cdpita se situd entre 8.6 kg/
per capital afo (1982) y 11.5 kg/ per capital afio (1986). Recién en 1992, acompariando

el crecimiento de la produccion, € consumo anual por personapasd a17.8 kg. A partir

de ese momento continuo la tendencia creciente hasta duplicarse en 1995 alcanzando

21.9 kg/ per capital afio. Al afio sguiente se registro una pequefia disminucion pero ya

en 1997 volvié amarcarse un nuevo récord de 22,2 kg /per capita/ afio (cuadro 2).
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Cuadro 2: Evolucion dd consumo de carne aviar en Argentina en kilogramaos por
habitante afio y del precio a consumidor desde 1985 a 1997 (Fuente: SAGPyA)
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El consumo per capita de carne porcing, incluyendo cerdo fresco y chacinados, presenta
una tendencia decreciente. En 1997 se estima un consumo de chacinados por
habitante/afio, de 7,8 kilos y de carne fresca de 0,81 kilos.

El consumo promedio de carne oving, fue de 0,22 kg./hab/afio. Sin embargo, en zonas
productoras, como la Patagonia, se registran niveles de entre 15 a 26 kg./hab/afio
(Victor Badaracco, 1997)

En d sector agricola, |os ceredes no tienen un sugtituto que pueda cumplir su misma
funcidn, pero se destaca que tanto en cereales como oleaginosas, estos pueden actuar
unos como sugtitutos de otrosy competir por € &rea sembrada. La produccion primaria
de oleaginosas en d pais estd compuesta fundamental mente por € cultivo de soja,
girasol, lino, mani' y dgoddn Esta produccion agricolatiene como findidad € grano,

gue unavez recolectado se lo destina ala exportacion o alaindustridizacion.
Laactividad industrid esthd compuesta por la molienda, principal mente sojay girasol,
para la obtencién de aceites comestibles y subproductos Nuestro paisesd principa
exportador mundia de aceite de sojay de girasol; asmismo, en @ caso de subproductos
estambién @ primer exportador mundia de harinade sojay girasol (Minigterio de
Economia, Secretaria de Hacienda, 2.002)

Relacion cdidad- precio de los sudtitutos
En carnes, las mencionadas como sugtitutos también redlizan un aporte de proteina que

debe estimarse en relacion a su precio unitario, para cacular su grado de sudtitucion de
la carne vacuna. En cereales 'y oleaginosas podrian actuar de sugtitutos unos con otros

enrdacion d nive de proteinay su precio. Pero debe destacarse que no todos tienen un
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grado de sudtitucion igud, por gemplo S lafindidad del cered eslafabricacion de
harinas, d trigo cuenta con un nivel de gliten imposible de sudtituir, pero s lafindidad
esladimentacion animd através de subproductos (espellers, harinas) aqui puede

sudtituirse un grano por otro seglin SUS precios.

Concentracion de laindustria productora

En e caso de productores de semillas hibridas, las empresas son muy pocas, pero se
cuenta con un dtismo nimero de agentes que comercidizan sus productos. En cuanto a
agroquimicosy fertilizantes, @ mercado se encuentra en Situacion competitiva.con la
presenciade varias marcas, proceso que se acentud luego de la desregularizacion del
mercado del glifosato, antes dominado por una solamarca Lo mismo sucede con
productos veterinarios y de adimentacion animal. Con respecto ala provison de
terneros, existe un gran nimero de productores de los mismos, por 1o que [os precios
obtenidos variaran de acuerdo alaformaen que se comerciaice, Sendo Sempre mas
econdémicala compra directa a campo, donde @ productor puede fijar sus condicionesy

evitar costos de comisiones.

Concentracion de oferentes

L os agentes econdmicos que participan en la produccion de granos oleaginososy
ceredles son, fundamenta mente, productores primarios, industridles y exportadores. Los
productores primarios son en su gran mayoria no integrados y venden latotaidad de su
cosecha alos exportadores 0 alos industridles. Hay muy pocos productores integrados
que redizan @ proceso completo, desde la produccion primaria hastala
comercidizacion de su propia produccidn. Los industrides tienen politicas de asistencia
a productor, que condsten en proporcionarles 10s insumos respectivos y asesoramiento
sobre € cultivo, recibiendo en concepto de pago determinados volimenes del producto
cosechado. Esta modalidad basicamente ocurre en zonas cercanas a las plantas
indugtridizadoras. En la produccion extensiva e productor conoce lo que le cuesta
producir un determinado producto pero, a su vez, desconoce € precio aquelovaa
poder comercidizar. Los factores de riesgo e incertidumbre acercadd vaor find del
producto influyen de formasustancial sobre las decisones de Ssembra paralasguiente
cosecha (arededor de seis meses). La planificacion de la comercidizacion resultatan
importante como la de las labores a efectuar en d mango dd cultivo. (Ministerio de
Economia, Secretaria de Hacienda, 2.002).
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Candesy dternativas de comercidizacion

En la comerciaizacion hay aspectos comunes, independientemente del cand que
findmente se dija, y que son:

» Laentrega de lamercaderia es puesta en “ puerto o fabrica, con € flete acargo dd
productor”.

» Lacdidad de lamercaderiaes en “condiciones camard’, es decir dentro de las bases
edtatutarias que rigen para cada cultivo. Los gastos de quién determinala cadidad de la
mercaderiay d acondicionamiento de lamisma, también estan a cargo del productor.
 El precio referente es* pizarra Rosario”, dado que este puerto capta el mayor
volumen de oleaginosas anive pais. Como principaes canaes de comercidizacion se
pueden mencionar los Sguientes.

» Venta por intermedio de acopiadores. en este caso € productor entrega su cosechaen
lasingtaaciones 'y pacta las condiciones previamente, Sendo problema del acopiador o
ceredistae degtino final de la mercaderia, pudiendo actuar como comprador o en
cadlidad de consgnatario.

» Ventapor intermedio de Cooperativas. acttiaen formasmilar d acopiador, salvo que
no pueden comprar la mercaderia de sus asociados, Sno que éstos autorizan avenderlaa
un determinado precio.

» Ventadirectaalaindustriao alaexportacion. Ademés de las dternativas de entrega,
deberan evauarse previamente también las de venta, teniendo en cuenta e momento de
cobro.

De esta manera pueden congtituirse las Sguientes operaciones:

» Operaciones «en disponible»: @ precio, lacantidad, fechay lugar de entrega, forma
de pago y demés condiciones se pactan en € mismo momento.

» Operaciones a «fijar precio»: se pactan todas |as condiciones de la compra-venta,
excepto d precio, € cua sefijacuando € vendedor o decida, tomandose luego €
precio Pizarrade la Camara elegida.

» Operaciones a«té&mino»: son las que se redizan através de los mercados atérmino,
donde los precios de las ventas se fijan afuturo. (Secretaria de Hacienda, 2.002)

En € caso de la ganaderia sucede algo parecido, son muy pocos |os productores que
estan integrados en la cadena de comercidizacion y en su gran mayoria venden su
produccion afrigorificos, muchas veces através de intermediarios (consignatarios,

remates feria), pactando flete y plazos de pago.
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Analisis del Escenario Agropecuario Actual

Aproximadamente 1200 millones de personas, uno de cada cinco seres humanas, viven
en estado de pobreza absoluta'y disponen de menos de un délar por dia para su
subsgtencia, segin € Banco Mundidl.

Para este organismo, afines de los "60 habia en @ mundo unos 950 millones de
personas con hambre, que representaban € 27% de la poblacion tota de unos 3500
millones. A fin de 1.999, la cifra se habia reducido alos 815 millones antes citados, y
representaba un 14% de los 6000 millones de habitantes del planeta.

Las cifras absolutas contintian siendo dramaticas parala humanidad, pero un calculo
muy sencillo indicaque sin la*“Revolucion Verde’, la disponibilidad de dimento por
habitante se hubiese reducido alamitad y € porcentaje de personas con hambre se
hubiese duplicado. Otro indicador de progreso lo condtituye & 25% de incremento en la
disponibilidad de dimentos por habitante, que se tradujo en una reduccion alamitad en
€l porcentgje de personas afectadas, |0 que habla alas claras de unamejor acces bilidad
alanutricion.

Aun en d escenario de crecimiento poblaciona mas optimista, durante € préximo
medio siglo la produccion agricola deberd duplicar su actud ritmo de crecimiento.
Tomando como indicador  caso de los ceredes, la oferta deberd aumentar arazon de
45 millones de toneladas por afio, de lo contrario, la disponibilidad de alimentos seratan
escasa que no tendra sentido discutir cud es laforma mas equitativa de digtribuirlos.

El sector agropecuario considerado anivel globd, debe prepararse para un nuevo
“sdto” tecnoldgico, que combinara megores rendimientos, con cadidad dimenticiay
sugtentabilidad. La superficie mundia que puede ser cultivada en forma continuay
sugtentable se encuentra estabilizada y no puede esperarse un incremento significetivo.
Labiotecnologia es € Unico recurso tecnol égico que puede continuar mejorando
sustancidmente € proceso iniciado por larevolucion verde. El proceso de adopcion
tecnol 6gica que debe preverse paralas proximas décadas, tendra una fuerte componente
competitiva. Quien no logre mantenerse ala par de los punteros, quedara fuera
(Ingaramo J. Y SierraE., 2.003).

El trigo, d arroz, los ceredes forrgerosy las semillas oleaginosas, dan origen directa o
indirectamente a dos terceras partes de los alimentos requeridos por lahumanidad. La

produccion argentina representa un 3% de lamundid, pero su sddo exportable equivae
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a 22% del comercio internaciond en los rubros mencionados. S se consideran como
bloque los paises de la Unidn Europea, Argentina ocupa e sexto lugar como vendedor
luego de dicho bloque y EE.UU., lideresindiscutidos, y muy préximaa Canada,
Audrdiay Bradl.

Nuestro pais produce 70,5 millones de toneladas, con un consumo interno de 18
millones y una exportacion que representa el 75% de la produccion.

En los tltimos doce afios, d sector primario pampeano argentino productor de ceredles
y oleaginosas experiment6 un sdto significativo en materia de productividad, pasando
de manos de 39 a més de 70 millones de tondladas ofrecidas ( Ingaramo J. Y SierraE.,
2.003). Las exportaciones agropecuarias congtituyen € mayor componente de las
exportaciones de la Argentina

La produccion de cultivos anuaes , esencidmente cereales'y oleaginosas, crecio auna
tasa promedio anud dd 6,7% en la dltima década. Lo mismo ocurrié con los
rendimientos que aumentaron a una tasa anual del 3,6% en los noventa. El area
sembrada a su vez, crecio d 2,4% anud en la Ultima década. En consecuencia d
aumento de la produccion se debe aincrementos del érea sembrada y/o de los
rendimientos.

LaArgentina ha sido histéricamente un importante productor de ceredes, sin embargo,
la superficie cultivada de los mismos ha disminuido ligeramente en los Gltimos 40 afios,
de modo que la expansidn de la produccidn haresultado de mayores rendimientos que a
su vez reflgian la adopcion de meores tecnologias.

Las reformas paliticas de los “90, combinadas con abundantes recursos y nuevos
desarrollos en lainvestigacion agricola, impulsaron un dramético crecimiento en la
produccion y exportaciones de la Argentina. Su creciente competitividad en € mercado
mundia de oleaginosasy ceredles pueden presagiar ganancias continuadas, en la
medida en que su economia se integre més alos mercados globales (Lucio G. Recay
Gabriel H. Parrellada, 2.001).

L as exportaciones de origen agropecuario acanzaron en € 2.003 un nuevo récord. En
efecto, en @ periodo enero- septiembre de 2.003 crecieron un 23% contraigua periodo
dd afio anterior Este resultado surge de un incremento de 27% en las exportaciones de
productos primarios ( + 18% en precios, + 6% en cantidades ) y de 21% en las
exportaciones de manufacturas de origen agropecuario ( MOA) ( + 9% en precios, +

11% en cantidades ). Asi mismo en € periodo considerado las exportaciones de origen
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agropecuario representaron € 56% de las exportaciones totaes, mientras que en igua
periodo de 2.002 aportaban €l 52%. Gréficos 1y 2 ( [ICA, 2.003).

Cuadro 1: Evolucion de las exportaciones agrodimentarias argentinas en millones de
USS, desde € afio 1998 a 2003, elaborado en base a datos de || CA-Argentina
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Cuadro 2: Destino de las exportaciones de productos primariosy MOA, para periodo

enero- septiembre de 2003, elaborado en base a datos de |1 CA-Argentina.

Sudeste de Asia
25%

NAFTA
6%

Medio Oriente
4%

Resto del Mundo
26%

Unién Europea
28%

Mercosur
11%

En lo que respecta a granos particularmente, la produccidn de maiz acanzo su récord

histérico en 1997-98. Latasaanud de crecimiento del rendimiento por ha. durante los

ultimos 25 afos fue de 3,5%.

Lasoja, hoy esd principa componente de la agriculturaargentinay generalatercera

parte dd vaor agregado por laagriculturay mas del 10% dd vaor agregado

agropecuario.
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El gran crecimiento de la soja, hasido € resultado de una fuerte demanda por
exportaciones, atendida por un sistema capaz de proveer 1os insumas técnicos
necesarios, 10s recursos naturales adecuados y la existencia de una clase empresaria
sensble alas sefides del mercado.

En laactudidad € complego aceitero condtituye, holgadamente € mas importante
componente de la agroindustria argentina. El crecimiento de la produccion de soja, esta
indudablemente asociada a un desarrollo sostenido por parte de laindustria procesadora.
En efecto, e compleo sojero representa aproximadamente € 13% dd totd delas
exportaciones argentinas y esta integrado por un conjunto de industria que cuentan con
tecnologiamodernay con una amplia capacidad productiva que continta en
crecimiento.

La segunda oleaginosa en importanciaes @ girasol, que aporta arededor del 4% del
vaor agregado del sector. El aceita de girasol se destinatanto a consumo interno como
alaexportacion. Hoy Argentina ocupad primer puesto mundia en la exportacion de
aceite de girasol (Lucio G. Recay Gabrid H. Parrdlada, 2.001).

En cuanto d trigo, laofertaen d mercado internaciona esta concentrada en 5 grandes
exportadores. EEUU, Canadd, Unidn Europea, Audtraliay Argentina. Este grupo de
naciones produce € 90% dd consumo mundid. Austrdiay Argentina se caracterizan
por lairregularidad de sus saldos exportables. En Argentina las razones de éllo se
encuentran en contingencias diméticas y lairregularidad dd area sembrada.

Las importaciones de trigo en € mundo estén menos concentradas que las
exportaciones, practicamente € 60% de las transacciones corresponden a 10 destinos.
Cuando |as cosechas argentinas son normales, se comerciaiza externamente mas del
50% déd trigo producido. En consecuencia es un pais exportador de trigo que ocupa €
quinto lugar entre los protagonistas del comercio mundia. Brasil es € mercado naturd
para nuestras exportaciones de trigo, pero laindustria molinerabrasileratiene
caracteridticas particulares y exige granos de calidad homogénealy buen gltten.
Afortunadamente para la produccién argenting, la liberacion de gravamenes ala
importaciones derivadas de laintegracion MERCOSUR, sumada d arancel externo
comun 'y alamenor distancia que existe entre Bradl y Argentina, le otorgan d trigo de
origen argentino indudables ventgjas competitivas ( Arturo Santamaring, AACREA,
2.001).

Dada la aptitud agroecol 6gica, la oferta de un paguete accesible de tecnologias

econdmicamente eficientes y ambientamente sustentables y la capacidad empresaria en
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permanente evolucion, la Argentina de |los ceredlesy |as oleaginosas esta en aptitud de
aumentar decididamente sus exportaciones'y por ende su participacion en € comercio
agrodimentario ( Ingaramo J.y SeraE., 2.003).

Con respecto d sector pecuario; € ganado bovino es € rubro de mayor importancia
econdmica contribuyendo d 22% del vaor agregado agropecuario.

L as exportaciones de carne argentina d canzan un 15% de la produccion anud. El
mercado interno, en condiciones normales, absorbe & 85% de lafaenaanud. Las
exportaciones antes de la regparicion de fiebre aftosa, se habian desplazado hacia
productos de mayor vaor agregado y hacia mercados de ato poder adquisitivo, por
gemplo Estados Unidos. En dichas circunstancias para preservar € flujo delas
exportaciones (que hoy estén retomando su Situacion anterior alafiebre aftosa) alos
niveles dcanzados y suponiendo que € consumo interno se mantuviera arededor de los
60 kg/hab/afio, la produccién de ganado bovino debiera crecer aunatasadd 1,3- 1,5%
anua (Lucio G. Recay Gabrid H. Parrdlada, 2.001).

Segin s dirmaen d informe anud del sector de carnes bovinas dd julio de 2.001; hoy
en d frente externo se combinan una serie de hechos: |e regpertura de varios mercados
para las exportaciones de carnes frescas de los cuales € europeo aparece como € mas
significativo, la devaduacion de nuestro Signo monetario que a lafecha resulte de
arededor de 250% y laimposicion de derechos de exportacion del 5% tanto alas carnes
frescas como a las procesadas, entre otros productos.

A partir de febrero de 2.002 la Unidn Europea relgo | as restricciones sanitarias que
pesaban sobre nuestras exportaciones de carnes frescas. Aquellas rigieron durante un
aho y fueron impuestas como consecuencia de la reaparicion de fiebre aftosaen
nuestros rodeos.

El reinicio de las exportaciones es en S mismo un hecho auspicioso, que ha posibilitado
la reapertura de establecimientos frigorificos exportadores que debieron cerrar sus
puertas durante |a reaparicion de fiebre aftosa, por otro lado es conocido € efecto
dinamizador de la demanda de hacienda para exportacion sobre la produccion primaria
y otras actividades rel acionadas.

Losenviosd exterior durante € primer semestre del 2.002, acumularon 73.100 mil
toneladas (peso producto) por un monto de alrededor de 182 millones de ddlares, cifras
superiores en un 28% en volumen y 17% en vaor, comparadas con las dd mismo

periodo del afio anterior.
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En o que respecta a los destinos de las exportaciones, y pese alas contingencias vividas
durante & afo 2.001, Alemania contintia Sendo nuestro principa socio comercid. Gran
Bretafia resultd @ segundo destino, luego de relegar alos Estados Unidos al tercero.
Entre los mercados regionaes, adiferencia de la decision adoptada por Chile, Brasil
mantuvo abiertas sus fronteras para nuestras carnes durante todo € afio pasado.
Todaviaresta por recuperar varios mercados, especialmente para las carnes frescas, que
previo alos problemas sanitarios eran de suma importancia para nuestras exportaciones
0 estaban en vias de consolidarse ( Eduardo Moavro, Luciano Zarich, 2002).

Segun afirma e andista agropecuario, Ignacio Iriarte, las variables afavor juegan

fuerte para e sector de lacarne : Argentinaes uno de los paises menos probables de
contraer BSE o md de lavacalocaen d ganado, las carnes tienen buenaimageny d
equilibrio entre los cortes para consumo interno y € de exportacion se complementa con

las colocaciones de unos 'y otros en ambos mercados.
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Sintesis de Analisis de Sector y Escenario

Como cierre d andisis del sector y € escenario donde desarrollard su actividad la
empresa, destacamos como punto importante que € mundo esta creciendo en lo que asu
poblacion se refiere, este crecimiento explosvo demandara mayor cantidad de

aimentos para la nueva poblacidn. Argentina como gran productora de granos, puede
edar [lamada a ser uno de los més importantes oferentes de dimentos d mundo. Las
cifras nos demuestran que en los Ultimos 12 afios las exportaciones de productos
agroaimentarios aumentaron de manera significante (récord de exportaciones
agropecuarias en 2.003 con crecimiento del 23% con respecto a afio anterior),
soportando épocas de precios internacionades magros muchas veces. Sin embargo €
sdto tecnoldgico y € aumento en productividad ha permitido aumentar las escdasy ha
hecho que la actividad agropecuaria siga sendo rentable y pueda proveer a mercados
internacionales.

La empresa como hasta aca vimaos cuenta con aptitud tanto por suelo, como por factores
agrocliméticos, para desarrollar tanto la actividad agricola como ganadera. En los
Ultimos afios en nuestro pais la primera ha ganado lugar respecto ala segunda debido
fundamenta mente a una &oca de precios internacionales muy dtos. Ante la posibilidad
de Argentina de colocar sus granos en mercados externos'y a precio de dolar € sector se
sgueincdinando hacia esta actividad. Pero ambas actividades tienen la posibilidad de
complementarse, favoreciéndose ambas. Por un lado la ganaderia aporta mayor

fertilidad y menor degradacion de los suelos que luego redundard en mayores
rendimientos 0 a menos en rendimientos estables, por € otro lado la agricultura nos da
la posibilidad de intensificar la ganaderiamediante & uso de granos para suplementar la
dimentacion animd y hacerlamésintensvay diciente.

En este contexto se estén presentando nichos de mercado que permiten colocar las
carnes argentinas en d mercado externo, donde goza de buena reputacidn por sus
cualidades como libre de BSE o por ser carnes aimentadas mayormente a pasto. De esta
manerad precio de las carnes puede dgjar de estar sujeto al mercado interno que se
presenta muy inestable por diferentes criss econdmicasy empezar atener un precio

més sostenido para la exportacion. Es requisito entonces para satisfacer estos nichos, la
produccion de carnes de calidad e inocuidad que estén debidamente certificadas.
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Concluimos que las perspectivas para ambas actividades, tanto agricola como ganadera
es auspiciosasemprey cuando se trabgje para la apertura de nuevos mercados y que
estos se sostengan a través de poaliticas serias y cumpliendo con productos de la calidad

requerida por estos.
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OBJETIVOS

Objetivo General

“Desarrollar un plan de negocios parad grupo de inversores afin de poner en
marcha una empresa agropecuaria, ubicadaen @ departamento General Roca,
Pedania Jagleles, a sur de la provinciade Cérdoba’.

Objetivos Especificos

“Establecer un esquema de produccidn mixto que maximice los beneficios de la
empresay otorgue sustentabilidad”.
“Proponer un esquema de produccion técnicamente factible’.

“Proponer un plan de negocios econdmicamente viable’.
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FUNDAMENTOS TEORICOS

Como planteamos en uno de nuestros objetivos, & planteo productivo aredizar debe
aportarnos sustentabilidad. La sustentabilidad en € contexto de la produccion agricola
ganadera, implica preservar y/o mejorar lacapacidad productivadel sstema desde €
punto de vista agrondmico y econémico, como también la caidad de los recursos
renovables'y no renovables incluidos en & sstema productivo. Entre estos recursos se
destaca e suelo, que se define en término de sus propiedades, entre estas propiedades |a
materia organica es consderada como € mas importante indicador de calidad del suelo.
El uso de sstemas de sembradirecta, la rotacion de cultivosy d mantenimiento y/o
generacion de adecuados niveles de fertilidad de los suelos teniendo en cuenta la tasa de
extraccion anud de cada cultivo, permite estabilizar |0s contenidos de materia organica
gustados alas condiciones alas condiciones edafo-climéticas dd stio atravésdela
incorporacion de residuos en cantidad y cdidad. ( Emiliano Londero, 2004).

El agricultor através dd mangjo de cada agrosstema modifica e equilibrio delas
fracciones de materia organica hasta acanzar € nuevo nivel de equilibrio, afectando
positivamente o negativamente la sugtentabilided del sstema. Asi puede influir
directamente sobre |a tasa de adiccion y descomposicion de residuos, seguin efectie
sembra directa u otros Sstemas con labranzas y segun la rotacion seleccionada. Esta
demostrado que amayor cantidad de materia secaincorporada d suelo, mayor serala
cantidad de materia seca dmacenada. Es por esta circunstancia que es conveniente la
incorporacion de cultivos como e maiz o sorgo en larotacion ya que gportan € doble
de materia seca que lasojade primeray d triple de una de segunda. También es
importante la calidad del residuo, debiendo incluir en larotacion aguellos cultivos de
relacion carbono- nitrégeno eevadas, tales como € maiz , d trigo o pasturas artificiaes,
de descomposicidén més lentay mayor perdurabilidad sobre € suelo. (Roberto Casas,
2003)

Tener cultivos como la sojadominando ampliamente la superficie sembrada con
respecto a otros como & maiz y trigo significa que tendremaos escasos gportes de
carbono d sudlo, sgnificadimentar pobremente d sudo y sgnifica producir menos
materia organica. ESto se debe a que la soja (como asi también e girasol) poseeen en
sus rastrojos una rel acion carbono/nitrégeno muy baja, menor de 50:1, a diferenciadd
maiz y d trigo, que proveen rastrojos con relacion de carbono nitrogeno mayores de

100:1. De acuerdo a como combinemos los cultivos y como los rotemos tendremos una
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mejor o peor dimentacion de ese suglo. Rotaciones que involucren trigo- soja-maiz,
gportan todos | os afios vol imenes importantes de rastrojos, y en consecuencia
cantidades importantes de carbono, a diferenciadel monocultivo de soja, que aunque
presenta buenos rendimientos, gporta muy pocos rastrojosy , por o tanto, muy poco
carbono. (LuisA. Ventimiglia, 2004)

Con informacion aportada por Emiliano Londero, donde rediza un andisis de
diferentes planteos agricolas y sus aportes de materiaorganicaa sudlo, en e
Departamento Totord, d norte de la provincia de Cordoba, zona con un climamas
extremo que la zona donde nos encontramos por 10 que deducimos que nos pueden
servir como dato aproximado de lo que ocurriria con distintas rotaciones, elegiremos la
mas sustentable de dllas de acuerdo a su margen bruto gportado. Asi |as presentamos a

manera de guia.

Modelo 1: setrataderotar trigo y soja de segunda cada afio. El cered se sembraen
junio y se cosecha en octubre, la oleaginosa se Sembraen noviembre y se cosechaen
abril.

Afio Rotacion Pérdida Ganancia Margen bruto
Tn/ha Tn/ha $

1 Trigo/soja 22 0.75 0.57 962.54
2 Trigo/soja 22 0.73 0.57 962.54
3 Trigo/soja 22 0.71 0.57 962.54
4 Trigo/soja 22 0.70 0.57 962.54
5 Trigo/soja 22 0.69 0.57 962.54
6 Trigo/soja 22 0.67 0.57 962.54
7 Trigo/soja 22 0.66 0.57 962.54
s Trigo/soja 22 0.65 0.57 962.54
9 Trigo/soja 22 0.63 0.57 962.54
10 Trigo/soja 22 0.62 0.57 962.54
Total 6.81 5.70 9625.40
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Modelo 2: setrataderotar trigo y soja de segunda durante dos afios consecutivos, y

luego un afio de maiz.
Afio Rotacién Pérdida Ganancia Margen bruto
Tn/ha Tn/ha $
1 Maiz 0.75 0.90 956.80
2 Trigo/soja 22 0.75 0.57 962.54
3 Trigo/soja 22 0.71 0.57 962.54
4 Maiz 0.70 0.90 956.80
5 Trigo/soja 22 0.71 0.57 962.54
6 Trigo/soja 22 0.70 0.57 962.54
7 Maiz 0.66 0.90 956.80
8 Trigo/soja 22 0.69 0.57 962.54
9 Trigo/soja 22 0.67 0.57 962.54
10 Maiz 0.62 0.90 956.80
Total 7.68 7.02 9.602,44
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METODOLOGIA

En la primera etapa se recopil 6 y sistematizo lainformacion necesaria que nos Sirviera
como antecedente para asignar en formaraciond |os recursos ala dternativa de
solucion mas eficiente y viable. Una vez fijados los objetivos y |a propuesta productiva,
se prepard d proyecto, es decir se determind la magnitud de las inversiones, costosy
beneficios. El porcentgje dedicado alas actividades agricolas y ganaderas
respectivamente, se determind por e método de programacion lined, que consta de una
funcidn maximisadora en nuestro caso de |os beneficios netos totales:
Z=X1*P1l+X2* P2
Sujeto a: X1 + X2 = 625 hectéreas
Cl* X1+ C2* X2 £ U$S 100.000

Donde: Z= margen bruto total

X1= superficie agricola

P1= margen bruto agricola

X2= superficie ganadera

P2= margen bruto ganadero

C1= costos agricolas

C2= costos ganaderos
Luego se establecieron |os escenarios posibles tanto en |o climético como en precios
mediante la utilizacion de estimaciones, tales como probabilidad de ocurrenciade
determinados escenarios climéticos estimando la frecuencia relativa de ocurrencia de
afios buenos, muy buenosy maos, media, varianzay desvio standard de preciosy
esperanza matemética de |os rendimientos esperados. Findmente se evalud € proyecto,
midiendo larentabilidad de lainversidn en cada uno de estos escenarios, mediante los
méodosde VAN y TIR.
El estudio del proyecto pretende contestar alainterrogante de s es 0 no conveniente
redizar lainverson, con este objetivo se redizaran los estudios de viabilidad que
intentaran smular con d maximo de precison que sucederiacon € proyecto s fuese
implementado. Estos estudios serén; viabilidad comercid, viabilidad técnicay

viabilidad financiera
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Viabilidad comercial: indicaras & mercado es o no sensbled bien o sarvicioy la

aceptabilidad que tendria en su consumo o uso, permitiendo de esta forma determinar la
postergacion o rechazo de proyecto. Analizando ata fin los posibles compradores de
nuestros productos 'y su capacidad de consumo y las formas de pago y costos de los
mismos.

Viabilidad técnica: estudiaralas posibilidades materides, fisicas 0 quimicas de

producir € bien o servicio que deseamos generar con € proyecto. En nuestro caso, las
necesidades de cada cultivo en particular y latecnologia necesaria para producirlos.

Viabilidad financiera: determinala gprobacion o rechazo dd proyecto. Mide la

rentabilidad que retornalainversion, todo medido en bases monetarias, através de
criterios de evauacion como VAN (vaor actua neto) y TIR (tasainterna de retorno) y
periodo de recupero de lainversion.

Criterios de evaluacién: VAN: este criterio plantea que € proyecto debe aceptarse s

su vaor actud neto esigua o superior acero, donde e VAN esladiferenciaentre los
INgresos y egresos expresados en moneda actud.
n

VAN:4 = BNT - 10
T=1 (1+i)t
Donde: BN: beneficio neto

i : tasa de descuento

10: inversgoniniad
TIR, evdUad proyecto en funcién de una Unicatasa de rendimiento por periodo con lo
cud latotalidad de los beneficios actudizados son exactamente igudes alos
desembol sos expresados en moneda actual.( Sapag Chain, 2000 ).

n
TIR:& = BNT - 10=0
T=1 (1+n)t

r: tasa de descuento
Paralaredizacion dd caculo de losingresos brutos, se andizaran tres escenarios de

precios posibles através ddl desvio standard:

n
D.S.:4a = (DS)2
T=1 n
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y dentro del flujo de cga seincluird como dijimos tres escenarios climéticos posbles a

través de la frecuencia r ativa estimada:

con estos y los rendimientos andizados anteriormente ca culamos la esperanza
matemética parareflgar en € flujo de ingresos |os rendimientos esperados

n
E:a = FrecuenciaT * Rendimiento T

T=1

Escenario Pesimista: setomara como precio base, aquel calculado mediante € desvio
standard que se encuentra por debajo de la media de la serie de precios analizada.
Escenario Promedio: tomando lamedia, de la serie andlizada

Escenario Optimista: € precio tomado sera aquel calculado por € desvio standard que

Se encuentra por encima de la media registrada en la serie de precios andizada.
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RESULTADQOS

Propuesta Productiva

De lo analizado respecto alas condiciones agro-ecol dgicas de la zona en donde se
encuentra e establecimiento, a escenario agropecuario actua y sobre sustentabilidad,
se ha decidido laredizacion de un planteo productivo agricola-ganadero, que atiendaa
la demanda creciente de dimentos en € mundo, con € grado de caidad necesario para
gountar amercados internaciondesy ala creciente indudtria dimenticiaargentina. La
produccion de carne gpuntaraa minimizar € riesgo de laactividad por diversficaciony
asuvez, d igua que con los granos, se ofrecera un producto con € cua puedan
satisfacerse las demandas de |os crecientes y mas exigentes mercados internacional es.
Se pretende con € mismo la sustentabilidad de la empresa, ofreciendo alavez una
rentabilidad atractiva paralos inversores, reduciendo € riesgo potencia de la actividad,
por eso decidimos laredizacion del modelo nimero dos ya que otorga mayor
sugtentabilidad que @ primero y aungue su margen bruto es menor, la diferenciaes muy
escasa respecto a mayor gporte que realiza de materia organica ademés, nos permite
integrar |as actividades agricolay ganadera através de la utilizacion del maiz para
suplementar ladimentacion animd y asi hacer la actividad mésintengvay eficiente.
Mediante la utilizacion del méodo de programacion lined, se obtuvo como resultado
Optimo de utilizacion de |as hectéareas totales acorde con nuestro objetivo, laredizacion
de 300 hectéreas dedicadas ala actividad ganaderay 325 dedicadas ala actividad
agricola. Ajustando a la cantidad de |otes necesarios para € modelo anteriormente
planteado, se redlizardn entonces 312 has de trigo como cultivo inverna. Luego se
redlizarén 312 has de soja . El fundamento parala redlizacion de ambos cultivos se
encuentra en su adaptacion agroecoldgicay ala creciente demanda mundiad de ceredes
y oleaginosas, ademas de condtituir unarotacion sustentable. En €l caso detrigo, por
ser e cered de invierno que resultamas viable comercidizar ya que otros como la
cebada por g emplo se realizan bgo contrato y sujetos a ciertos requisitos de cdidad y
en sojalas crecientes exportaciones y d liderazgo de laindustria aceitera argentinaen
aceites de soja que aseguran un mercado donde colocarla Ambos cultivos se redlizardn

por Sstema de siembra directa con maquinaria rentada.
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En cuanto a ganaderia (ganado vacuno) dado € menor riesgo climético que esta
actividad representa, su aporte alafertilidad de los suelos, la posibilidad de integrarse
con laproduccion de granos'y ala muy buena perspectiva de las carnes argentinas en

los mercados internacionales, se redizard un planteo semi-intensivo en base a pastura de
dfdfay slo de maiz de planta entera, que nos permite una carga de hasta 4 cabezas por
hectérea. Este planteo nos permite trabgjar con alta carga por hectareay por ende lograr
mayor escala, dado que la escasa superficie es una de las debilidades que enfrentamos.
Se invernaran 939 cabezas de razas britanicas en un lapso de 13 meses, lahacienda
ingresara con un peso de 180 kgs. y seterminaraen 470 kgs.

Tabla l: divison delotesy rotacion de cultivos para 10 afios de planificacion.

Afio |[Lotel Lote2 Lote3 Lote4
1 Alfafa Maiz T/S2 T/S2
2 Alfafa T/S2 Maiz T/IS2
3 Alfafa T/S2 T/S2 Maiz
4 Alfdfa Maiz T/S2 T/S2
5 Alfdfa T/S2 Maiz T/S2
6 Maiz T/S2 T/IS2 Alfdfa
7 T/IS2 Maiz TIS2 Alfdfa
8 T/IS2 TIS2 Maiz Alfdfa
9 Maiz T/S2 T/S2 Alfdfa
10 || T/2 Maiz T/S2 Alfdfa

Tabla 2: Planteo agricola, seguin tipos de cultivo, rendimientos esperados en quintales
por hectarea'y produccion total esperada en quintales.

Agricultura

Cultivo Rendimiento Produccion Total
promedio

Soja325 has | 21,500. 6.708q0.

Trigo-325has- | 22q0. 6.864q0.
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Tabla 3: Planteo ganadero para 939 cabezas, en cuanto a dimentacion, indices

productivas, comprasy ventas anuaes en kilogramos.

Ganaderia: 939 cabezas-313 has-

Pasturas (dfdfa) 50%
Slo Maiz 50%
Carga 3 cabezas/ha.

Gananciadiariadepeso | 0,734 kgs.

Ciclo de engorde 13 meses
Peso de compra 180 kgs.
Peso de terminacion 470 kgs.
Desbaste 4%

Peso de venta 451,2 Kgs.
Mortandad 2%

Compras anudespor ha. | 540 kgs.

Ventas anuaes por ha 1.328 kgs.

Produccion anud de 788 ks

carne por ha.
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Analisis de Factibilidad Técnica

Seredizarédn 312 hectareas de trigo y 312 hectareas de soja, cultivos ambos que
responden a una buena rotacion anua y que son redlizados ampliamente en la zona con
resultados satisfactorios. Por un lado la soja requiere absorber un 50% de su peso en
agua para concretar una buena germinacion y emergencia, por elo laimportanciade la
humedad en suelo ala hora de sembrar. La Sembra ocurre en noviembre-diciembre
época donde comienzan las luvias mas abundantes como vimos en € balance
hidrologico y se da por lo tanto una condicion de humedad adecuada. Latemperatura
Optima de germinacion es drededor de los 30°C. En esta especie es muy influyente d
fotoperiodo (largo ddl dia), sendo determinante en la entrada a periodo reproductivo y
en funcidn a esta respuesta se definen numerosos grupos de madurez, dentro de los
cuaes hay un sin nimero de variedades comerciaes (de ciclos largos, cortos e
intermedios) que se adaptan alas distintas regiones agricolas del pais. Las temperaturas
son también muy importantes parad desarrallo, entre 26y 34 °C diurnosy entre 22 'y
30 °C nocturnos @ proceso es més rgpido. La bgjas temperaturas disminuyen € nimero
de primordios reproductivos y su tasa de desarrallo, estimulandose @ crecimiento
vegetativo. Estas temperaturas son comunes en la zona durante esta época del afio, por
lo que no representan unalimitante. La soja presenta gran plagticidad durante | as etapas
vegetativas, en las que puede recuperarse répidamente de laincidencia de factores
limitantes. A diferencia de otros cultivas, como d trigo y maiz que presentan su periodo
més critico en proximidades de la floracion, la soja reduce laincidencia de los factores
limitantes en ese momento, por laextenson de la etgpay la superproduccion de
destinos reproductivos |o que la hace mas adaptable a déficit hidrico producido en la
zona durante los primeros meses ddl verano. Con d avance de las etapas reproductivas y
hasta € Ilenado de granos, d cultivo pierde plasticidad, presentando su periodo més
critico entre fines de laformacion de vainasy € inicio dd llenado de granos. En esta
etgpa, d cultivo presentalamayor sengbilidad a diferentes factores limitantes, tales
como ladisponibilidad hidrica, térmicay de radiacion solar; la defoliacion, etc. Para
lograr laexpreson ddl potencid de rendimiento en soja, es necesario llegar a comienzos
ded periodo de llenado de granos con un cultivo en éptimo estado y mantenerlo alo
largo de ese periodo. (Laura M. Giorda, Héctor E. J. Baigorri, 1.997). Por todo lo

andizado en referenciad cultivo y las caracteristicas agroecol 6gicas de la zona
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podemos ver que la soja puede darse muy bien en la empresa con rendimientos
aceptables.

Por otro lado € trigo como cultivo invernd, requiere para germinar una temperatura
como minimo de 4°C, siendo la 6ptima entre 20-25°C. A esto se suma la necesidad de
humedad, ya que la semilla debe absorber hasta un 35-45% de su peso parainiciar €
proceso de germinacion. Los principaes componentes del ambiente que pueden
modificar en formaimportante la duracion del ciclo son latemperatura, € fotoperiodo y
laverndizacion. Las respuestas alas temperaturas permite consderar lalongitud del
ciclo delos cultivos. Lasrespuestas ala verndizacion y d fotoperiodo son los
mecanismos por |os cudes € trigo puede modificar laduracion del ciclo, de modo ta
que lafloracion ocurra con posterioridad alos meses de menor temperatura. El retraso
en lafecha de sembra desplazara la ocurrencia del periodo critico de prefloracion a
condiciones menos ventg osas (de mayor temperatura); esta etapa transcurrira en menor
cantidad de dias, por lo cud laradiacion acumulada sera menor y en consecuencia habra
una mayor mortandad de flésculos y un menor nimero de granos por metro cuadrado.
(D. F. Cdderini, D.J Mirdles, G.A. Safer y R. Savin,, 2002).

El periodo critico (20 dias antes'y 10 dias después de la floracion) debe coincidir con un
buen ambiente en |o que respecta a luz, temperatura, aguay nutrientes ya que es de
sumaimportancia paralageneracion del nimero de granos por unidad de &rea. Al ser
aguad factor critico en trigo debemos tener en cuenta que este se Sembraen las
épocas de menores lluvias en lazona por 1o que deberiamos contar con buena humedad
en sueo 'y esperar rendimientos medios por debgo de los de zona mas lluviosas 'y por
ello andizar la conveniencia econdmica de redizarlo.

Paralaimplantacion, mantenimiento y cosecha de ambos cultivos, se contratara
maguinariaa contratistas locaes, 1os que se encuentran en buen nimero y con

tecnol ogia moderna adecuada. Debido ala expansidn del area sembradal cosechada de
la zona, deberiatomarse e recaudo de contratos previos para asegurar la disponibilidad
delos equipos.

En cuanto d planteo ganadero, |as condiciones agro-ecol dgicas responden
perfectamente alainvernada de ganado vacuno laimplantacion de pasturas de dfafa
con laprovision de silo de maiz, pueden responder a una ganancia diaria de peso de
hasta 0,800 gramos por dia, atento ala carga por hectarea usaday con una produccion
de hasta 800 kilogramos por ha. a afio. Alfafa: 7.000 kgs de materia seca por ha por las
156 has totales nos aporta 936.000 kgs de materia seca totales divididas en 6 kgs por
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racion nos aporta 156.000 raciones. Maiz: nos aporta 16.000 kgs de materia seca por ha
por las 157 has totales suma 2.355.000 kgs de materia seca un total de 942.428 raciones,
a7 kgs por racion. El total de raciones de ambos cultivos es de 492.428, divididas en
395 dias que duralainvernada nos provee de 1.246 raciones diarias.

Ladfdfa (plurianua) progpera muy bien en regiones con preci pitaciones entre 500 y

900 milimetros, la temperatura media Optima para su crecimiento es alrededor de los
25°C, siendo poco menor para variedades con latenciay un poco mayor paraagquellas
an latencia. Respecto alatoleranciaa hdadas las primeras toleran hasta - 18°C y las
segundas hasta—6°C. Requiere suelos profundos, bien drenados, sin capas duras, es
muy sensble asuelos &cidos. En genera es muy pléstica, se adgpta a digtintos suelosy
climas. Es un cultivo que representa un importante gporte de materia seca en larotacion,
rondando vaores medios de 10.000 kilogramos de materia secad afio. En cuanto asu
calidad, merece destacarse @ contenido de proteina que promediael 20%. Tiene ademas
la propiedad de mgjorar lafertilidad de los suelos.

Con respecto ad maiz, tiene buenatolerancia a germinar en condiciones de inadecuada
humedad en suelo, variando la tasa de emergencia pero acanzando un buen porcentgje
de plantas emergidas. Latemperatura Optima para este proceso es de 32-33°C, sendo la
minima 8°C. Latemperaturainfluye alo largo de todo € ciclo, modificando la duracién
de cada etapa (tanto vegetativa como reproductiva), por encima de latemperatura
Optima d desarrollo se reduce progresivamente, hasta detenerse en un limite maximo de
temperatura. Es poco sensible d fotoperiodo, solo gerce influenciaen fase temprana,
parainducir € pasgje de pice vegetativo areproductivo. H periodo critico seinicia 15
dias antes de lafloracion y hasta 15 dias después, sSendo en esta etapa extremadamente
sensble a cuaquier tipo de stress, por o que € agua es un factor que puede limitar los
rendimientos de maiz en lazona, yaque s bien se Sembra en épocas de mayores

lluvias, & déficit hidrico que se presenta puede acotarl os rendimientos y hacerlos muy

variables de un afio a otro.
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Analisis de Factibilidad Comercial

En cuanto ala comercidizacion de los productos del establecimiento, a estar este en
una zona agricola- ganadera, se cuenta con empresas dedicadas tanto ala comprade
semillas como de hacienda

L os productos agricolas pueden venderse a pequefios y medianos acopiadores locaes
cuya capacidad es limitada, pero que realizan ventas a exportadores constantemente y
con |os que tenemos mayor poder de negociacion. También se puede comercidizar €
grano con Aceitera General Deheza en Villa Huidobro o con la Compafiia Argentina de
Granos en Huinca Renancd que compran grandes volUmenes y tienen gran poder de
negociacion, pero la seguridad de pago es unaventgja. Por Gltimo existe la posibilidad
de comercidizar € grano directamente con corredores ( de exportacion), alos que se
debe contactar, generalmente en puerto.

No existen imposi bilidades para la venta de nuestros productos ya que son absorbidos
en su totaidad tanto por e mercado interno como por la exportacion, pero alahorade
elegir d cand de comercidizacion debemos tener en cuenta el costo deflete, yaquela
distancia alos puertos es de 600 km lo que representa un costo importante y € costo de
intermediacion que se evita Sempre que realicemos ventas directas.

En cuanto ala hacienda, existe un gran nimero de consignatarios locaes que nos
aseguran laventa de la misma. También existe la posibilidad de laventa directaa
frigorificos, con laventga de evitar gastos de comision y aveces flete, yaque en
Huinca Renanco se encuentrad frigorifico “Carnes Huinca’ de Disco y Libertad que
faena un gran nUmero de cabezas y se encuentraa muy poca distancia. Existe ademésla
posibilidad de venta directa a otros frigorificos del pais ya que la hacienda de esta
region goza de muy buena reputacion en cuanto a su caidad. Parala exportacion, los
frigorificos establecen € precio segun rinde d gancho, o sead peso de faenaque es
sempre mas ato que por kilogramo vivo. El rinde norma es de un 58% dd pesoy los
plazos de pago varian entre 10 a 30 dias, sendo |o mas usua 15 dias. Hoy € kg de
novillo de exportacion d gancho se paga @ doble que @ kg vivo para consumo interno,
por lo tanto con un rinde superior a 50%, ya nos es conveniente esta forma de
comercidizar, ademas la of erta de este tipo de hacienda es hoy escasa con respecto ala

demanda, por lo que puede negociarse d flete acargo del frigorifico.
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